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"Hvordan motiverer vi eleverne og giver dem de bedste betingelser for at lere frem-
medsprog?" En del af svaret er lobende fremmedsprogsdidaktisk opkvalificering af frem-
medsprogslarerne og en styrkelse af samarbejdet mellem sproglaerere og mellem skole
og kommune. Denne rapport omhandler pilotprojektet Fremmedsprog, forandring og
forankring (2021-2023 - stottet af A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers
Fond til almene Formaal, Folkeskoledonationen), som havde til formal pa pilotbasis at
udvikle og afprave et lokalt forankret koncept for fagdidaktisk kompetenceudvikling af
fremmedsprogslarere. Projektet hviler pa en antagelse om, at styrkede fremmedsprogsdi-
daktiske kompetencer hos sproglererne sammen med oget samarbejde mellem disse
bidrager til en bedre og mere motiverende sprogundervisning, hvor eleverne tydeligt
oplever sammenhang og progression og opnar steerke fremmedsprogskompetencer.

Undersogelser har vist, at sprogleerere oplever en manglende prioritering af den fagdidak-
tiske kompetenceudvikling. Som en skolechef i projektet udtrykker det: “Sprogfagene har
varet klemt og glemt i mange &ar.” Dette udsagn bekreftes af, at omkring en tred-
jedel af fremmedsprogslarerne i projektet angav, at de ikke tidligere havde modtaget
opkvalificering i fremmedsprogsdidaktik. Men den manglende prioritering af sprogfagene
handler ikke kun om mangel pa efteruddannelse, men ogsa om mangel pa samarbejde og
sammenhaeng i skolens sprogfag. Derfor har de fem deltagende kommuners skoler (lerere
savel som ledelse) og skoleforvaltninger, de tre professionshgjskoler som har leveret
kompetenceudviklingen, og NCFF som projektledelse i dette projekt udviklet og afprovet
et koncept for fagdidaktisk kompetenceudvikling, som ikke kun bestar af kurser og
uddannelse, men ogsa i hgj grad seetter fokus pa samarbejde om udvikling af sprogfagene
leererne imellem med understattelse fra savel skoleledelse som den kommunale skolefor-
valtning. Der har ogsa varet fokus pa at sikre en forankring af de aktiviteter, som giver
mening pa den enkelte skole og i den enkelte kommuner. Konceptet bestar af falgende fire
sammenhangende kompetenceudviklende komponenter:

1. Uddannelse af en sprogfagsvejleder til hver af de deltagende skoler



2. Fagdidaktisk kompetenceloft til fremmedsprogslaererne pa de deltagende skoler
via fagdidaktiske forlgb

3. Etablering af tvaersproglige leeringsfeellesskaber pa de deltagende skoler
4. Etablering af netvark for sprogfagsvejlederne i hver af de fem kommuner
Og af folgende to forankringskomponenter, som ogsa hanger tet sammen:

1. Udvikling af anbefalinger pa baggrund af projektets erfaringer med de fire
ovennavnte komponenter

2. Udvikling af forpligtende rammer for det videre arbejde med fremmedsprog pa
den enkelte skole og i den enkelte kommune

Projektets koncept for kompetenceudvikling er illustreret i figur 1.

Netvaerk for

sprogfagsvejledere Fagdidaktiske forlgb

Alle
fremmedsprogslaererne

Figur 1. Fremmedsprog, forandring og forankring-projektets koncept for
kompetenceudvikling.

Projektet blev gennemfort i 2021-2023 med opstart i begyndelsen af skoledret 2021/2022
og afslutning 31/12-23. Projektets aktiviteter blev afviklet ifolge en detaljeret tidsplan med
fa justeringer og @&ndringer undervejs.



Evalueringen af projektet foregik bade undervejs og ved projektafslutning. I evalue-
ringsarbejdet indgik evaluering af uddannelse og fagdidaktiske forlgb via spergeskemaer,
evaluering af det samlede koncept via interviews og spergeskemaer samt projektledelsens
noter, observationer og referater fra mgder, uddannelsesinternater, samtaler mv.

Ny, opdateret viden om og erfaringer med, hvordan man som skole og som kommune
kan sikre videreudvikling pa fremmedsprogsomradet

Projektets udvikling og afprevning af et koncept for kompetenceudvikling har samlet set
bidraget til ny, opdateret viden om og erfaringer med, hvordan videreudviklingen af
fremmedsprogsomradet kan sikres. En af de veesentligste erfaringer fra projektet er, hvor
vigtig det er med organisering og redskaber til at understatte en didaktisk samtale: at
leererne far mulighed for at tale sammen om det, der ligger dem naermest, nemlig den
didaktiske praksisudvikling til gavn for eleverne.

En mere dybdegdende beskrivelse af den viden og de erfaringer, som projektet har
resulteret i, samt hvad der viderefores fra og pa baggrund af projektet, findes i rapporten
Fremmedsprog, forandring og forankring — en videns- og erfaringsopsamling fra et
kompetenceudviklingsprojekt.

1-2 uddannede sprogfagsvejledere pa hver skole

21 lerere fordelt pa 19 skoler gennemforte de tre retningsspecifikke moduler i PD-
uddannelsesretningen sprogfagsvejleder udviklet i forbindelse med projektet og pabegynd-
te arbejdet med at varetage rollen som sprogfagsvejleder pa deres skoler. Uddannelsen,
som indbefattede to fagdidaktiske moduler og et modul i faglig vejledning, satte vejlederne i
stand til at vejlede deres kollegaer og radgive skoleledelsen inden for fremmedsprogsfagene
med serligt fokus pa at styrke sammenhaeng og progression i sprogfagene. Undervejs
i projektet fungerede de kommende vejledere som tovholdere for leringsfaellesskabet,
hvilket gav dem en forsmag pa vejlederens koordinerende funktion og pa, hvordan man
far ny viden omsat til praksisudvikling. Over halvdelen af de deltagende larere angiver
i projektets slutevaluering, at de bruger sprogfagsvejlederen til faglig sparring, mens
en tredjedel modtager konkret vejledning fra sprogfagsvejlederen. To af de kommunale



konsulenter gennemforte ligeledes uddannelsen og bruger den ind i deres arbejde som
kommunale skolekonsulenter. I hver kommune blev der etableret netveerk for sprogfags-
vejlederne faciliteret af den kommunale konsulent. Disse fortsatter i forskellige formater
efter projektet.

Faglig opkvalificering af fremmedsprogslaererne pa de deltagende skoler - de fagdidak-
tiske forleb

Mere end 300 sproglarere deltog i fem fagdidaktiske forlgb udviklet i og til projektet om
emmerne: flersprogethed, ordforrad, mundtlighed, funktionel grammatik og interkulturel
kommunikativ kompetence. Trefjerdedele af de deltagende lerere angav, at de havde et
positivt udbytte af forlebene. Flertallet af leererne angav desuden, at forlebene har medfert
et storre fokus pa de fem emner i deres undervisning, og det er til trods for, at det generelt
tager tid at integrere ny viden i praksis. De fagdidaktiske forlgb tjente som et vidensmaessigt
udgangspunkt for laeringsfallesskaberne, hvor lererne pa tvars af sprogfag og argange
udarbejdede undervisningsaktiviteter til afprovelse i egen undervisning.

Videreudvikling af fremmedsprogsundervisningen med fokus pa sammenhang og
samspil - laeringsfaellesskaberne

Leeringsfaellesskaberne har tydeligvis styrket den fagdidaktiske udviklingskultur og samar-
bejdet mellem leererne. Et meget stort flertal af leererne angiver, at de erfaringsudveksler
mere med hinanden, at de har fiet storre indsigt i, hvordan sprogfagene kan arbejde
sammen og i deres kollegaers undervisningspraksis. Desuden angiver de, at de samarbejder
mere med kollegaer fra et andet sprogfag, og at de har faet storre indsigt i elevernes
leering i det andet sprogfag. Endelig har samarbejdet i leeringsfeellesskabet, ifolge leererne,
bidraget vaesentligt til dels at styrke skolens sprogundervisning, dels at age deres glede
for at undervise i sprog. Skolelederne giver ogsa udtryk for, at leeringsfallesskaber og de
forudgaende faglige forlob har styrket laerernes fagdidaktiske kompetencer og samarbejdet
mellem dem.



En sterre oplevelse af sproglig progression og sammenhang mellem og i sprogfagene
hos eleverne, hvilket kan hojne deres motivation for at laere fremmedsprog

Projektets virkning pa eleverne er ikke direkte blevet malt, idet det primare fokus var pa
laerernes fagdidaktiske udvikling. Men projektets kompetenceudvikling havde til sigte at
give eleverne en endnu bedre fremmedsprogsundervisning, som gger deres motivation for
sproglering. Mange af leererne giver udtryk for at kunne se, at det egede samarbejde har en
positiv afsmitning pa eleverne, idet ligheder og forbindelser mellem sprogfagene er blevet
tydeligere for eleverne, fx ved at der gennem en flersprogethedsdidaktik bliver trukket
trade og forbindelser mellem de forskellige sprog. Larerne har ogsa faet storre indsigt i
deres elevers laering, hvilket haft en positiv virkning pa eleverne ifolge deres laerere: Neesten
75 % har i noget omfang oplevet, at deres elever er mere motiverede af de nye aktiviteter.
Endelig giver de interviewede elever udtryk for generelt at veere meget motiverede for at
laere sprog,

En vej til bedre fremmedsprogsundervisning: Anbefalinger fra projektet

I projektet er der udarbejdet fem anbefalinger baseret pa projektets koncept for kom-
petenceudvikling. Anbefalingerne indeholder konkrete anvisninger, praksisinspiration,
eksempler og redskaber til skoler og kommuner, der gnsker at styrke fremmedsprogs-
undervisningen. Anbefalingerne kan ogsa bruges af projektets deltagere til at viderefore
fx leeringsfeellesskaberne og sikre fortsat faglig opkvalificering af sproglaererne. Ende-
lig kan anbefalingerne ogsa inspirere ungdomsuddannelserne i deres strategiske arbej-
de med fremmedsprog. Anbefalingerne og tilherende redskaber kan tilgas via ncff.dk:

https://ncff.dk/fff/bedre-fremmedsprogsundervisning

Forpligtende rammer for fremmedsprogsomradet pa den enkelte skole

Flertallet af de uddannede sprogfagsvejledere varetager efter projektets afslutning en
vejlederfunktion pa deres skole, og flere af dem deltager i skolens PLC sammen med andre
vejledere. Et flertal af skolerne fortsatter med at have laeringsfeellesskaber for sproglarerne
pa tveaers af sprogfag og argange. Alle fem kommuner fortsetter med at have en form for
kommunalt netvaerk. Nogle steder dbnes netvaerket for andre interesserede sproglarere.
Nogle af skolelederne har papeget, at bade sprogfagsvejlederfunktion og leeringsfeellesska-
ber er blevet vigtige elementer i fastholdelse og rekruttering af sproglarere. Der er ogsa
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i de fem kommuner fokus pa fortsat opkvalificering af laererne. Fx tilbyder Kolding
Kommune forskellige kompetenceudviklende forlgb inden for fremmedsprogsdidaktik til
deres sproglerere, og Kebenhavns Kommune har besluttet at tilbyde de fem fagdidaktiske
forlgb til andre skoler i kommunen for bl.a. at og stette samtalen mellem sprogleererne om
sprogundervisningen pa skolen og vaekke interesse for sprogfagsvejlederfunktionen.

Koncept for kompetenceudvikling, som kan udbydes til andre skoler og kommuner

Uddannelsesretningen sprogfagsvejleder udbydes som en del af de paedagogiske diplom-
uddannelser. Alle seks professionshgjskoler kan udbyde den, pt. udbydes den af VIA Uni-
versity College, UC-Syd og Kebenhavns Professionshgjskole. De fagdidaktiske forleb kan
udbydes af professionshgjskolerne. Ved at bruge projektets anbefalinger ind i det videre
udviklingsarbejde med fremmedsprog vil NCFF blive ved med fremheeve vigtigheden af, at
den fremmedsprogsdidaktiske kompetenceudvikling indbefatter et fokus pa omsatning af
ny viden til praksis gennem leringsfaellesskaber eller lignende organiseringer, hvor laererne
far mulighed for i samarbejde og samspil med hinanden at udvikle fremmedsprogs-
undervisningen. I den nye vejledning til bekendtgerelse om folkeskolens paedagogiske
leeringscentre fra 2023 er sprogfagsvejlederen inkluderet i listen over vejledere, der kan
indga i skolens PLC.

Projektet var tenkt som et pilotprojekt, dvs. en afsggning af, hvad der kan virke, nar
det handler om at kompetenceudvikle sproglerere, og der er ingen tvivl om, at alle
deltagere har leert meget af denne afsggning. I det folgende peges der pa to overordnede
leeringspunkter fra gennemforslen af projektets kompetenceudviklende aktiviteter. De to
leeringspunkter heenger i hgj grad sammen, men beskrives her separat for overskuelighe-
dens skyld. Det forste leringspunkt handler om ejerskab til og forankring af projektet,
heriblandt opbakning og understottelse fra skoleledelse og leererne, det andet laeringspunkt
handler om vaerdien af den samtale, der gennem projektet er blevet sat i gang pa skolerne
ogikommunerne.

Ejerskab og forankring

Det var til tider i en travl skolehverdag en udfordring at fa alle aktiviteter afviklet som
planlagt, iseer de fagdidaktiske forlgb og leeringsfaellesskaberne. Det handlede bade om
resurser og om ejerskab til projektet. Projektledelsen og de kommunale tovholdere athjalp
denne udfordring ved at holde manedlige statusmgder med fokus pa, hvordan man bedst



kunne sikre, at aktiviteterne blev afviklet som planlagt. Maderne gav ogsa rig mulighed
for at sparre med hinanden og erfaringsudveksle. De kommunale tovholdere bestrabte sig
desuden pa kontinuerligt at gore skolelederne bevidste om deres forpligtelser og orientere
dem om aktiviteterne.

Det havde desuden varet en klar fordel med en laengere indledende fase, hvor NCFF-
projektledelse og de kommunale tovholdere havde haft bedre tid til at forberede projektets
deltagere pa de forestaende aktiviteter og sikre, at bade leerere og ledelse var bekendte med
de forudsetninger og krav, deltagelse i projektet stillede. Det havde ogsa sikret, at skolerne
havde kunnet na at fi det forste ars aktiviteter i arsplanleegningen og dermed storre
deltagelse. De efterfolgende projektar viste tydeligt, at nar aktiviteterne var inkluderet i
skolens arsplanlegning, steg deltagelsen i projektets aktiviteter ogsa.

Skoleledelsens opbakning og understattelse var naturligvis afgerende for, om projektets
kompetenceudviklende aktiviteter har kunnet gennemfores. Nar skoleledelsen af forskelli-
ge arsager fx ikke prioriterede at afsette tid til, at laererne kunne deltage i et fagdidaktisk
forlab, risikerede det at pavirke ssmmenhangen med laeringsfellesskabet, og dermed hele
sammenhangen i kompetenceudviklingen, idet de fagdidaktiske forlgb var udgangspunkt
for arbejdet i leringsfallesskabet.

For at sprogfagsvejlederne har kunnet tage rollen som vejleder pa sig, har det ogsa vaeret
afggrende, at der pa skolen var fokus pa en organisering, der sikrede understottelse af
vejlederen. Det kunne fx veere at fa den kommende vejleder med i skolens PLC. Det
var ogsa vigtigt for sprogfagsvejlederne, at de folte sig set og anerkendt af skoleledelsen og
konkret kunne se, at der blev afsat tid og resurser bade det at veere under uddannelse
og til efterfolgende varetagelse af en vejlederfunktion. Derfor var ledelsesunderstottelse
ogsa et emne, der blev droftet adskillige gange i projektets forskellige mgdefora. Disse
droftelser bidrog til, at projektledelsen sammen med de kommunale konsulenter hurtigt
kunne finde lgsninger pa de udfordringer, der til tider opstod i forhold til understattelse
og opbakning. Og her havde iseer den kommunale konsulent en meget vigtig rolle at spille
med sit kendskab til den lokale kontekst. Erfaringerne fra dette projekt viser tydeligt,
at en kommunal konsulent kan bidrage vaesentligt til at forankre en udvikling inden for
sprogfagene.

Det har vearet hensigten fra start af, at projektet med sit nermest dobbelte fokus —
uddannelse af en vejleder og opkvalificering af kollegaerne — skulle sikre, at den gnskede
udvikling af undervisningen havde tilslutning fra flertallet af sproglarerne. Sprogfagsvej-
lederne har dog undervejs i projektet ikke altid folt, at deres kollegaer helt forstod,
hvad hensigten med projektet var, eller hvad de skulle bruge vejlederen til. Dette blev
til dels afhjulpet ved, at den fagdidaktiske opkvalificering af sproglaererne var tilrettelagt
med fem forleb hen over halvandet ar og efterfolgende laringsfellesskaber efter hvert
forlgb. Pa den made blev bevidstheden gradvist aget hos projektets deltagere om, at de
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var i gang med et udviklingsarbejde. Der er heller ingen tvivl om, at det, at projektets
koncept bade indbefattede vejlederuddannelse og fagdidaktisk opkvalificering af de gvrige
sproglerer, bidrog vaesentligt til, at sproglarerne tog ejerskab til projektet. Det er ogsa,
hvad slutevalueringen fra laererne viser (se under Resultater).

Den fagdidaktiske samtale

Mens sprogfagsvejlederne i projektet er blevet set som en krumtap for det igangsatte
udviklingsarbejde, kan laeringsfallesskaberne sammen med de fagdidaktiske forlgb ses
som et startskud for den fagdidaktiske samtale. Derfor har det ogsa varet altafgerende,
at de blev etableret efter hensigten, men det var som neevnt til tider vanskeligt for
projektet og for den kommende vejleder at fa skoleleder og kollegaer til at prioritere del-
tagelse. Projektledelsen valgte at handtere denne udfordring sammen med den svingende
deltagelse i de fagdidaktiske forleb ved sammen med de kommunale konsulenter at sikre
mere information til skoleledelserne og til leererne om projektets forméal og mal. Der blev
arrangeret online orienteringsmoeder med skolelederne, hvor der ogsa blev lagt vaegt pa at
fa skolelederne til at give feedback og input til projektet. Det blev understreget, at der ikke
var en fast skabelon for leeringsfellesskabet, men at det vigtigste var at fa sprogleererne sat
sammen pa tvers af fag og argange og fa sat i gang i en dialog om udvikling, om
hvad der sker i undervisningen, om hvordan man skaber de bedste rammer for elevernes
sproglering og motivation for sprogfagene. De kommende sprogfagsvejledere blev ogsa
via de kommunale netvark introduceret til viden og litteratur om, hvordan man arbejder i
leeringsfaellesskaber.

En sadan fagdidaktisk samtale kraever refleksion over det man gor, over praksis, og det
kreever igen, at man far skabt en kultur, der understatter udvikling og leering, og hvor man
nysgerrigt har lyst til og ter at stille spergsmal til sine kollegaer og til sine medarbejdere
og lytte til svarene. Den fagdidaktiske samtale kraever ogsa rammer og resurser, hvilket
er, hvad dette projekt har tilfert skolerne. Udfordringen er sa at fastholde samtalen og
udviklingen — ogsa nar der ikke er projektmidler til stede. Det mener projektledelsen, at der
er skabt gode forudsatninger for, fordi projektet ogsa har inkluderet et forankringsarbejde
gennem udarbejdelse af anbefalinger samt fokus pd, hvordan kommunerne og skolerne
kan viderefore projektets aktiviteter i det omfang, det er muligt og relevant. Erfaringerne
fra dette projekt peger pa, at nar man skaber tid, rum og et felles vidensgrundlag for
sproglarerne at tale sammen ud fra, kan der ske positive forandringer i sprogfagene.
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I et samarbejde mellem 24 folkeskoler, fem kommuner, tre professionshgjskoler og NCFF
er der i projektet Fremmedsprog, forandring og forankring blevet udviklet og afpravet et
koncept for fagdidaktisk kompetenceudvikling af fremmedsprogslarere. Konceptet bestar
af folgende komponenter:

At der uddannes en sprogfagsvejleder

At fremmedsprogslererne modtager en fremmedsprogdidaktisk opkvalificering af
fremmedsprogslererne

At fremmedsprogslererne kan mades i leeringsfaellesskaber pa tvers af sprogfag og
klassetrin og sammen arbejde med at udvikle god sprogundervisning

At sprogfagsvejlederen mades med andre sprogfagsvejledere i et kommunalt
netvark

Projektets generelle malsatninger og forventede tveergiende resultater var:

Faglig opkvalificering af fremmedsprogslererne pa de deltagende skoler
Uddannelse af 1-2 sprogfagsvejledere pa hver skole

Videreudvikling af fremmedsprogsundervisningen med fokus pa sammenhang og
samspil

Anbefalinger til, hvordan man som skole kan styrke fremmedsprogsfagene gennem
fagdidaktiske forlgb og laeringsfellesskaber for leererne med faglig understattelse
fra en fremmedsprogsvejleder

Forpligtende rammer for fremmedsprogsomradet pa den enkelte skole

Koncept for kompetenceudvikling, som efter projektets afslutning tilbydes til
andre skoler.
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« Ny, opdateret viden om og erfaringer med, hvordan man som skole og som
kommune kan sikre videreudvikling pa fremmedsprogsomradet

» Hos eleverne en storre oplevelse af sproglig progression og sammenhang mellem
og i fremmedsprogene, hvilket kan hgjne deres motivation for at leere fremmedsprog

Denne rapport har fokus pa erfaringerne fra de fire kompetenceudviklingsaktiviteter, men
der vil blive trukket trade til projektets forankringspotentiale, som iszer viser sig i projektets
anbefalings- og forankringsarbejde. Formalet med rapporten er at samle erfaringer og
viden fra projektet til gavn dels for de deltagende skoler og kommuner, dels som inspiration
for andre kommuner og skoler, der gnsker at arbejde med lignende indsatser.

Rapportens forste del Forandring indeholder en udfoldet beskrivelse af projektets
gennemforsel med fokus pa de erfaringer, gode som darlige, som projektets akterer
har gjort sig undervejs. Rapportens anden del Forankring traekker trade fra projektets
erfaringer og resultater til det videre arbejde pa skolerne og i kommunerne efter projektets
afslutning. Her beskrives det, hvordan de medvirkende kommuner og skoler arbejder
videre med indsatsens forskellige elementer.

Rapporten traekker pa den lebende evaluering af projektets forskellige aktiviteter, som er
blevet foretaget med udgangspunkt i den evalueringstilgang, som kaldes virkningsevalue-
ring. Virkningsevaluering har fokus pa sammenhangen mellem indsats, proces og resultat
— hvordan man arbejder sig hen imod en opfyldelse af mélet. Fokus i evalueringsarbejdet
var dermed pa at evaluere virkningerne af indsatsens kompetenceudviklende aktiviteter
for labende at kunne tilpasse indsatsens aktiviteter samt belyse, hvilke indsatser der med
fordel kan anbefales andre, som gnsker at arbejde med styrkelse af deres fremmedsprogs-
undervisning.

De enkeltstdende aktiviteter og deres virkning blev evalueret gennem de fem malgrupper
i projektet, sprogfagsvejlederne, fremmedsprogslarerne, skoleledelserne, kommunerne
samt eleverne.

Sprogfagsvejlederne er den malgruppe, der mest direkte var involveret i de kompetence-
udviklende aktiviteter, men alle malgrupper har deltaget i en eller flere af aktiviteterne.
Den egentlige malgruppe, eleverne, var kun inddraget i aktiviteterne i det omfang,
at lererne afprevede nye aktiviteter og tilgange i deres undervisning. Men en sadan
kompetenceudvikling af fremmedsprogsleererne som udviklet og afpravet i dette projekt
har netop til hensigt at give eleverne en endnu bedre fremmedsprogsundervisning, som
gger deres motivation for sprogleering.

Ud over lgbende dialog (mundtlig og skriftlig) og projektledelsens noter og referater fra
meder, uddannelsesinternater, samtaler mv. foretog projektledelsen folgende interviews
og sporgeskemaundersogelser:
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« Sprogfagsvejlederne: Interviews med tre udvalgte sprogfagsvejledere og
sporgeskema udsendt til alle sprogfagsvejlederne i projektet i december 2023.
Sprogfagsvejlederne blev i foraret 2022 bedt om sammen med deres skoleleder at
udfylde et spargeskema om projektets aktiviteter og forankring af disse. Derudover
har vejlederne evalueret de tre uddannelsesmoduler via KP’s elektroniske
evalueringssystem samt mundtligt med underviserne.

+ Fremmedsprogslarere: Interviews med en handfuld fremmedsprogslerere
samt spargeskemaer udsendt efter hvert af de fem fagdidaktiske forlgb. To
af disse spogrgeskemaer (efter henholdsvis forlgb 2 og 5) spurgte ogsa til,
hvordan laererne vurderede sammenhangen mellem de fagdidaktiske forleb og
leeringsfallesskaberne.

« Skoleledelser: Interviews med to skoleledere samt det fornavnte spargeskema,
der delvist skulle udfyldes sammen med sprogfagsvejlederne.

« Elever: Gruppeinterviews med elever i 6. og 9. klasse pa udvalgte skoler.

NCFF som projektledere af projektet blev ogsa evalueret i form af labende dialog med de
forskellige aktarer og gennem feedback fra styre- og felgegrupperne.
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Projektet blev bevilget i maj 2021 med opstart fra skolearet 2021/2022 og afslutning
31/12-2023.

NCFF havde som projektleder det overordnede ansvar for, at alle projektets akterer var
bekendte med deres egne roller og ansvar, og at projektets aktiviteter blev udviklet
og gennemfort som planlagt. Projektet havde bade en folgegruppe og en styregruppe
sammensat af forskellige aktorer i projektet inklusive repraesentanter fra leverandererne af
kompetenceudviklingen.

Centralt for gennemforsel af projektet var den kommunalt forankrede projektledelse, som
i den enkelte kommune bestod af en konsulent ansat i en skoleforvaltning, som bl.a. stod
for kontakten til skolelederne. Gennem deres kendskab til den lokale kontekst og til deres
kommunes ovrige dagsordner og visioner var konsulenterne afgerende for, at indsatsen
blev realiseret pa de deltagende skoler. Deres indsigt i kommunens gvrige strategiske
arbejde var ogsa med til at lofte projektet til at blive en strategisk satsning.

Projektets kompetenceudvikling blev udviklet og udbudt af Kebenhavns Professions-
hgjskole (KP), VIA og UC-Syd med KP som lead pa leverancerne. En lektor fra leererud-
dannelsen pa KP med stor erfaring pa efter- og videreuddannelsesomradet fungerede som
faglig tovholder for kompetenceudviklingsaktiviteterne og samarbejdede teet med NCFF’s
projektledelse igennem hele projektet.

Oversigter over deltagende skoler og kommuner, leverandorgruppe, medlemmer af sty-
regruppe og folgegruppe samt kommunale tovholdere, faglig tovholder og projektledelse
fremgar til sidst i rapporten.

For at igangsaette indsatsen madtes projektledelsen i NCFF, de kommunale tovholdere og
den faglige tovholder i august og september 2021 med skolelederne og de kommende
vejledere dels for at gore det klart for disse, hvad projektet indebar, dels for at skabe
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de negdvendige forudsatninger for det samarbejde, som projektets gennemforsel var
athaengigt af. Der blev ogsa afholdt lokale mgder mellem skoleledelser, sproglerere og
kommunale tovholdere.

Der er ingen tvivl, hverken hos NCFF eller hos de forskellige deltagere i projektet, om, at
det ville have vaeret fordelagtigt med en laengere opstartsfase, hvor man i langt hgjere grad
havde kunnet forberede bade lerere og skoleledelse pa, hvad projektet indebar. Projektet
skulle hurtigt i gang pga. NCFF’s egen davarende slutdato (31/12-23)'. Erfaringerne og
evalueringerne fra det forste projektar barer i hgj grad praeg af, at mange af de forskellige
deltagere ikke altid i tilstraekkelig grad var forberedte pa projektets aktiviteter.

Et barende element i projektets koncept for kompetenceudvikling var uddannelsen af
sprogfagsvejledere. Ideen med at uddanne en faglig resurseperson til at varetage vejledning
af kollegaer og faglige udviklingsopgaver er ikke ny. NCFF var i udarbejdelsen af projekti-
deen bl.a. inspireret af, hvad astra*, det nationale naturfagscenter, pa davaerende tidspunkt
havde arbejdet med inden for naturfagsomradet. NCFF skelede ogsa til projekterfaringer,
der pegede p4, at det netop ikke altid er tilstraekkeligt at uddanne en resurseperson eller
vejleder til at varetage udviklingen af et fagomrade pa en skole.

Uddannelsen

Udviklingen af en uddannelse til sprogfagsvejleder tog udgangspunkt i, at det ville
vaere gavnligt at arbejde tveersprogligt med omradet, idet grundskolens styredokumenter i
lighed med forskning understreger vigtigheden af bade sammenhang og transfer mellem
sprogfagene. Derfor igangsatte NCFF udviklingen af to fagdidaktiske moduler til at
indga i en paedagogisk diplomuddannelsesretning?, som ogsa indeholder modulet Faglig
vejledning i skolen. For tillige at sikre sammenheng ikke kun i og mellem grundskolens
sprogfag, men ogsa sammenhaeng til sprogfagene i ungdomsuddannelserne, blev det
tidligt besluttet at malrette uddannelsen mod larere fra begge uddannelsesniveauer.
I udviklingsarbejdet indgik fagpersoner fra Kebenhavns Professionshgjskole, UC-Syd,
VIA, Kebenhavns Universitet, SDU, RUC og Aarhus Universitet. Studieordningen for
den paedagogiske diplomuddannelse angiver folgende formal for uddannelsesretningen
Sprogfagsvejleder:

1. NCFF’s egen bevillingsperiode var pa davaerende tidspunkt 2018-2023. Bevillingsperioden er ved udarbejdelsen af denne
rapport 2018-2025.

2. Sprogfagsvejleder er godkendt som uddannelsesretning p& den paedagogiske diplomuddannelseog udbydes af
professionshgjskolerne. https://diplom.dkprof.dk/diplom-i-paedagogik/
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Med afsaet i viden om nyere fremmedsprogsdidaktik, herunder kulturdidaktik,
lzererkognition og vejledningsteorier, skal den studerende i sit professionelle virke
kunne:

« varetage radgivende og koordinerende funktioner i forbindelse med
udviklingen af fremmedsprogsundervisningen pa skolen

 vejlede sine fagkolleger og ledelse med henblik pa at styrke sammenhangen
mellem og progressionen i sprogfagene lokalt pa skolen og i forbindelse
med brobygning til andre uddannelsesniveauer

Uddannelsesretningen Sprogfagsvejleder blev i projektet udbudt af KP. Uddannelsesakti-
viteten blev tilrettelagt sidan, at modulet Nyere fremmedsprogspaedagogik og -didaktik
blev gennemfort i skolearet 2021/2022, og modulerne Interkulturel kommunikativ kom-
petence og tvaerfaglighed i sprogfagene og Faglig vejledning i skolen blev gennemfort i
skoledret 2022/2023. De tre moduler blev undervist af undervisere og forskere fra KP,
UC-Syd og VIA samt fra Kebenhavns Universitet, RUC og Aarhus Universitet.

Alle tre moduler bestod af internatundervisning, virtuelt arbejde i studiegrupper samt
online sessioner som beskrevet i figur 2. Der indgik aktionslaringsforlgb i de to frem-
medsprogsdidaktiske moduler og et vejledningsforleb i modulet Faglig vejledning i
skolen. Til gennemforsel af disse forlgb blev Iris Connect, som er en video-baseret virtuel
leeringsplatform, anvendt. De studerende optog deres aktionslerings- og vejledningsforlgb
vha. Iris Connect og modtog vejledning pa baggrund af optagelserne.

Til de to sprogdidaktiske moduler blev der udviklet materialer (materialepakker) be-
stdende af videoer med emneintroduktioner, eksempler pa undervisningsforlgb, som
involverede et steerkt task-baseret fokus, samt refleksionsspergsmal, som de studerende
kunne anvende i deres individuelle savel som virtuelle arbejde i studiegrupper.

Studiegruppe e
Virtuelt
i ki
*Internat (synkront/asynkront) *Udvikling og afprovning af (synkront)
eFzelles indhold undervisningsforlgb.

sFeelles refleksion sIndividuelt/studiegruppe sRefleksion
Refleksionsspgrgsmal

*Evt. alders- og
sprogspecifikke(multimodale)
tekster

skonkrete eksempler Pé egen skole
Fysisk Aktionslzringsforlab
Fazlles indhold Vejledning

Figur 2. Format for gennemforsel af sprogfagsvejleder i projektet Fremmedsprog,

*Diskussionsforum:

*Fzelles refleksion over:
Progression og overgange
eFlersprogethed

«Oplzeg til naeste mgdegang

forandring og forankring.
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Resultater og erfaringer

I alt er der i projektet uddannet 21 lerere og 2 kommunale konsulenter til sprog-
fagsvejledere. Ved udarbejdelsen af denne rapport fungerer cirka 20 af de uddannede
sprogfagsvejledere pa de skoler, der har veeret med i projektet. Det er forskelligt, hvor
meget tid, vejlederne far til at varetage arbejdet som sprogfagsvejleder, det ligger mellem 1
0g 4 timer om ugen.

De to konsulenter, som er blevet uddannet som sprogfagsvejleder, arbejder fortsat med
omradet og er bl.a. fortsat tovholdere pa kommunale netvaerk for sprogfagsvejledere.

At blive uddannet til sprogfagsvejleder

Uddannelsens tre moduler blev alle evalueret meget positivt. Sprogfagsvejlederne ansa det
faglige indhold for at veere relevant og fremhaevede i deres evaluering samarbejdet og
samvaret med medstuderende. Underviserne blev generelt rost for valg af litteratur samt
tilretteleeggelse og gennemforelse af undervisningen med en god vaegtning af praksis og
teori. Et meget stort flertal af vejlederne har vurderet, at uddannelsen har styrket deres
evner til at udvikle og reflektere fagligt over deres professionelle praksis, og at de har
anvendt det, de har lert, i deres praksis som sproglerere og sprogfagsvejledere. Der er
ingen tvivl om, at tilretteleeggelse af de tre moduler som internatundervisning har styrket
vejledernes faglige samarbejde med hinanden og givet dem kendskab til andre kontekster
end deres egen. Endelig angiver sprogfagsvejlederne, at de qua uddannelsen foler sig godt
kleedt pa til at varetage rollen som sprogfagsvejleder.

Det var tydeligt i det forste modul, at de kommende vejledere skulle veenne sig til at veere pa
en uddannelse og skulle laere hinanden, den faglige tovholder og projektledelsen at kende.
Modulet var blevet tilrettelagt, sa det lob over naesten et helt skolear. Det var for at skabe tid
og rum til refleksion, men ogsa for at veenne sig til at veere pa en uddannelse og ikke mindst
vaere en del af et nyt projekt. En af vejlederne har beskrevet, hvordan iser det forste modul
var “en gjenabner i forhold til, hvorfor man ger, som man gor.” og at det var meget positivt
at have god tid til at reflektere over at vaere sproglaerer og bygge ovenpa eksisterende viden.

Netop de kommende vejlederes evne til at reflektere over egen og andres praksis var
noget, der blev lagt seerligt veegt pa i tilretteleeggelsen af uddannelsen bl.a. ved et fokus
pa leererkognition3 og aktionslaering. Det er tydeligt i evalueringerne af det forste modul,
Nyere fremmedsprogspadagogik og -didaktik, at de kommende vejledere her iseer havde
fokus pa, hvordan den nye viden fra modulet kunne styrke deres egen praksis som larere,

3. Leererkognitioner et forskningsfelt,sombeskeftiger sig med laereres viden, holdninger og erfaringer vedrorende deres fag og
deres undervisning, se fx Hvorfor gor jeg det, jeg gor? Refleksionshdndbog for sproglaerereskrevet af Birgit Henriksen, Susana
S. Fernandez, Hanne Leth Andersen og Dorte Fristrupog udgivet pd Samfundslitteratur 2020.Bogen blev anvendt som grundbog
pé uddannelsens to fagdidaktiske moduler.
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og ikke sa meget pa, hvordan de kunne bruge det i deres fremtidige arbejde som vejledere.
Evalueringerne viser dog ogsa, at de kommende vejledere oplever, at den styrkede indsigt
i egen praksis klaeder dem pa til at understatte kollegaers praksisrefleksioner. Her spillede
den aktionsleering, som de pa begge de fagdidaktiske moduler skulle lave med deres elever,
og som de skulle optage og evaluere via Iris Connect, ogsa en stor rolle i forhold til at tale
om egen og andres praksis — og maske isar i at bruge egne praksisrefleksioner til at udfere
sprogfagsvejledningen.

Iris Connect blev brugt pa alle tre moduler, og ifelge bade undervisere og de kommende
vejledere gav veerktgjet, da alle forst var blevet fortrolige med at bruge det, rigtig god
mening bade i forhold til aktionslaringsforlebene i de to fagdidaktiske moduler og i forhold
til vejledningsforlabet pa det sidste modul, hvor de kommende vejledere skulle atholde en
vejledningssamtale med en kollega. Vaerktgjet gav mulighed for at den kommende vejleder
kunne se sin egen undervisning/vejledning, at de medstuderende og underviserne kunne
kommentere og vejlede, og dermed understottede anvendelsen af Iris Connect i hgj grad
den lererkognitionstilgang, som hele sprogfagsvejleder-uddannelsen baserer sig pa. Det
er vaerd at vaere opmerksom pa, at optagelser i Iris Connect lydmaessigt fungerer bedst,
nar man optager samtaler, fx en vejledningssituation, og mindre godt, nar man optager
interaktion i et klassevarelse, som var det, Iris Connect blev anvendt til pa de to forste
moduler. Det kunne give nogle udfordringer i forhold til at se pa, hvordan eleverne brugte
fremmedsproget i aktionslaringsforlgbet. Det er ogsa vard at bemeerke, at brugen af Iris
Connect medferte merarbejde for alle parter mht. indhentelse af samtykkeerkleringer fra
foreldre, introduktion til brug af udstyret til videooptagelser, modtagelse og opsatning af
dette i kommunerne mv.

Fokus i uddannelsen var pa ny og opdateret viden inden for grundleggende, centrale
fremmedsprogsdidaktiske emner og inden for omradet faglig vejledning. De kommende
vejledere skulle ikke kun selv tilegne sig stoffet, men ogsa seettes i stand til at videreformidle
til kollegaer og ledelse. Det oplevedes af mange som en stor mundfuld: farst selv at skulle
gore sig fortrolig med et nyt emne og sa pa leengere sigt skulle implementere det ikke kun i
egen men ogsa i andres undervisning. Derfor var det til tider en udfordring at fa denne nye
viden ud at ga. Der er fx flere af vejlederne, der peger p4, at den interkulturelle dimension
stadig kan vaere en udfordring at fa inkorporeret i undervisningen, ligesom flersprogethed
og tveerfaglighed/CLIL var forholdsvise ukendte emner for mange af vejlederne, og derfor
kunne udbredelse af disse emner virke uoverskuelig. Her var det projektets hensigt, at de
fagdidaktiske forlgb og laeringsfeellesskaberne skulle fungere som lgftestang for udbredelse
— og flere af vejlederne har da ogsa udtrykt, at det var meget positivt, at de fagdidaktiske
forlgb blev undervist af en anden; at det ikke var dem selv, der skulle sta for at satte deres
kollegaer ind i nye emner (se ogsa afsnittet om de fagdidaktiske forlgb).
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Det er tydeligt i evalueringen af modulet Faglig vejledning i skolen, som blev gennemfort
som det sidste modul, at vejlederne her fik en steerk bevidsthed om at vejledning “er
en faglighed i sig selv”’, samt viden om og gode redskaber til at varetage arbejdet
som sprogfagsvejleder. Det at de kommende vejledere provede kraefter med at etablere
leeringsfeellesskaber pa deres skoler undervejs i deres uddannelse og dermed allerede havde
konkrete og autentiske erfaringer med vejlederfunktionen bidrog positivt til de faglige
diskussioner pa modulet. Der blev undervejs i de to forste moduler ofte stillet spergsmal
fra de kommende vejledere om netop selve varetagelsen af vejledningsopgaven. Det gav
projektledelsen og den faglige tovholder anledning til at drefte, om tilretteleeggelsen af ud-
dannelsen i projektet med to fagdidaktiske moduler som de forste og vejledningsmodulet
som det sidste var den mest hensigtsmassige. Baseret pa projektets evalueringsarbejde og
pa observationer fra det sidste modul tyder det dog p4, at det, at vejlederne havde fordybet
sig i det fagdidaktiske, inden de begyndte pa vejledningsmodulet, har givet tyngde til netop
det sidste moduls refleksioner over faglig vejledning, idet det har sat dem i stand til i meget
hgj grad at forene det fremmedsprogsdidaktiske med det vejledningsmaessige.

At fungere som sprogfagsvejleder

Det har veeret sigtet med etableringen af funktionen sprogfagsvejleder pa den enkelte skole,
at sprogfagsvejlederen efter projektet skal fungere jevnfer studieordningens formalsbe-
skrivelse, som angivet ovenfor. Sprogfagsvejlederne har i projektet kun haft 6 maneder til
at virke som uddannede vejledere, men undervejs i projektet skulle de virke som tovholdere
for leeringsfallesskaberne pa skolerne i samarbejde med deres skoleledelse. De fik dermed
en vigtig forsmag pa deres fremtidige vejlederfunktion og kan ses som en krumtap i den
praksisaendring, som den samlede kompetenceudvikling af laererne gerne skulle resultere i.
I det folgende er fokus pa, hvad vejlederne i evalueringerne forteller om deres arbejde som
vejledere bade undervejs i projektet og fremadrettet.

I slutevalueringen fra december 2023 angiver sprogfagsvejlederne, at de foler sig godt
kleedt pa til at varetage rollen som sprogfagsvejleder, deriblandt yde fagdidaktisk radgiv-
ning af kollegaer, understotte samarbejde mellem sproglarerne og igangsatte og koordi-
nere udviklingsarbejde i samarbejde med ledelse og kollegaer. Men undervejs i projektet
var det tydeligt, at de kommende vejledere skulle understattes fra ledelsens side — og
fra projektets side — i bl.a. at udfere deres rolle som tovholdere for laeringsfaellesskaberne,
hvilket indbefattede planlaegning og gennemforsel af mader i leeringsfallesskaberne. Det
at veere i gang med en uddannelse til vejleder og sd samtidig skulle have ansvar for
igangsattelse af et leeringsfellesskab blev for mange af de kommende vejledere en stor
mundfuld, iseer fordi de ikke altid oplevede, at deres skoleledelse prioriterede den logistiske
understottelse. I afsnittene om de fagdidaktiske forleb og laeringsfallesskaber beskrives
det, hvordan projektet handterede denne udfordring.
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Bade undervejs i projektet og til slut blev vejlederne spurgt om, hvad deres arbejde som
sprogfagsvejleder indbefatter for dem. Det kan veere forskelligt fra skole til skole, dog er
der, fordi de fleste skoler er vant til at have vejledere inden for forskellige fag, en del
opgaver, der gar igen. Vejledning og radgivning af kollegaer er naturligvis en fremtradende
opgave, det kan fx vare med fokus pa valg og brug af materialer. Der er generelt et
gnske blandt vejlederne om netop at blive brugt som vejledere og om at vaere med til
at videreudvikle undervisningen i teet samarbejde med kollegaerne. Vejlederne synes ogsa
generelt, at samarbejdet med kollegaerne er rigtig fint, og at de bliver brugt i en raekke
forskellige sammenhange sdsom co-teaching, udviklingsindsatser og radgivning. Rollen
som tovholder for leringsfaelleskaber pa tvers af sprogfag og argange er desuden en ofte
navnt arbejdsopgave (se afsnit om dette). En vejleder fortaller, hvordan hun som vejleder
radgiver sine kollegaer om arsplaner i sprogfagene. De gennemgar sammen sprogfagets
mal, hvad de betyder, og hvordan de kan bruges. De kan fx have fokus pa i hgjere grad
at arbejde med den interkulturelle dimension i engelskfaget. Samme vejleder understreger
dog, at det nermest kun er i arbejdet med ars- og fagplaner, at kollegaerne gar brug af
hende som vejleder, og at hun gerne sa, at brugen af hende var mere obligatorisk for
kollegaerne i stedet for, at det er op til den enkelte kollega at opsege hende. Endelig
udtrykker storstedelen af vejlederne gnske om fortsat at virke som sprogfagsvejleder.

Der er en forventning om opbakning og understgottelse fra skoleledelsen blandt vejlederne.
Projektet er ogsa designet med udgangspunkt i, at skoleledelsen naturligvis har en
afgerende opgave i forhold til netop understottelse. Spergsmaélet er, i hvor hgj grad
skoleledelsen har taget den opgave til sig i forhold til understottelse af selve sprogfagsvej-
lederen: Et flertal af vejlederne anser samarbejdet mellem dem selv og skoleledelsen for at
veere godt. De peger dog pa forskellige udfordringer i samarbejdet, som ogsa handler om
at fa implementeret deres rolle/funktion som vejleder. Det handler fx om at fa lavet en
funktionsbeskrivelse, fa afsat timer til arbejdsopgaverne, at blive en del af skolens PLC og
derigennem fa mulighed for at sparre med andre vejledere. Det handler ogsa om, hvorvidt
skoleledelsen anerkender, at fremmedsprogsfagene skal prioriteres: En vejleder fortaller
fx, at dennes ledelse er "naturfagligt” orienteret og derfor maske ikke prioriterer at fa
implementeret sprogfagsvejlederfunktionen i tilstraekkelig grad.

Sperger man skolelederne, er det tydeligt, at de anerkender, at skolen har faet uddannet
en resurseperson inden for et omrade, som maske ikke altid er blevet prioriteret i lige sa
hgj grad som andre fag. Men det er ogsa en ny funktion, som skolelederne skal gare sig
bekendte med — selvom de i hgj grad kender vejlederrollen fra andre fagomrader — og en
skoleleder pointerer, at ledelsen har til opgave at understotte en “vejledelsesparathed” hos
laererne jeevnfor flere sprogfagsvejlederes oplevelse af at kollegaerne ofte kan have en slags
modvilje mod at blive vejledt. Samme skoleleder understreger, at sprogfagsvejlederen
ikke har til opgave at “fikse” problemer, men at facilitere en udvikling og understatte
kollegaerne gennem sine faglige kompetencer og vejledningskompetencer. En anden
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skoleleder giver ligeledes udtryk for, at sprogfagsvejlederen faktisk har et meget stort
ansvar pa mandat fra skoleledelsen, som stoler pa, at vedkommende kan varetage ansvaret.

Undervejs i projektet er vejlederne blevet opfordret til, bl.a. pa anbefaling fra skoleledere,
at kontakte andre vejledere pa deres skole, nogle gange er det ligefrem blevet foranlediget af
skolelederne, for at sparre om rollen som vejleder (se ogsa netvaerksafsnittet). Det kan vere
fordelagtigt at blive bevidst om, at de udfordringer, man selv keemper med, er genkendelige
for andre. De er ogsa blevet opfordret til at holde fast i de kollegaer, som er sarligt
interesserede i at udvikle og afprove nye ting i deres undervisning, i erkendelse af, at det kan
tage tid at fa alle med i en udviklingsproces. Der er generelt blandt vejlederne en bevidsthed
om, at der er mange mader at fungere som vejleder pa, og at det maske i forste omgang iser
handler om at fa gjort det synligt for kollegaerne, hvad de som vejledere kan bidrage med.
Derudover har vejlederne mange gange undervejs, fx pa netvaeerksmaderne, papeget, at der
kun sker meget lidt, hvis skoleledelsen ikke bakker op om deres nye sprogfagsvejleder. Det
skal her understreges, at de i projektet uddannede vejledere kun har veret i gang i cirka
seks maneder, og derfor ber man genbesage, hvilke opgaver og funktioner de varetager pa
laengere sigt.

Fremmedsprogslererne i projektet er ogsa blevet spurgt om, hvordan de bruger sprogfags-
vejlederen, og deres svar afspejler i hgj grad vejledernes oplevelser, samtidig med at de
ogsa peger pa nogle generelle problemstillinger ift. vejledning og PLC. En laerer fortaller
fx, at det er uklart, hvad ledelsen egentlig vil med vejledere generelt, og at vedkommendes
skole her har en udfordring. Samme larer peger ogsa pa, at netop fordi skolen har
mange vejledere, har en ny vejleder ikke nadvendigvis betydet ekstra fokus pa omradet.
Omvendt er der flere af leererne der oplever, at netop tilkomsten af en sprogfagsvejleder
har oget fokusset pa sprogundervisningen til gavn for bade lerere og elever, og de ser
vejlederen som en stor resurse. Over halvdelen af leererne angiver i slutevalueringen af de
fagdidaktiske forlab, hvor der ogsa blev stillet mere generelle spgrgsmal om projektet, at
sprogfagsvejlederen bruges primeert til faglig sparring, mens en tredjedel bruger vejlederen
til henholdsvis vejledning og som hjelp til at finde materialer. Ca. 10 % bruger ikke
vejlederen.

Ud over selve det at blive og fungere som vejleder har uddannelsen og deltagelse i projektet
for mange af vejlederne ogsa medfert en a&ndring i deres egen undervisningspraksis. De
beretter om et storre udbytte for eleverne pa grund af sterre didaktisk fokus, og at den nye
eller opdaterede viden om fremmedsprogsdidaktik sammen med erfaringer om samarbej-
de med kollegaer ikke kun har styrket deres undervisning, men ogsa gjort dem endnu mere
motiverede for at arbejde videre med at lave en endnu bedre fremmedsprogsundervisning.
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For at sikre, at alle fremmedsprogslarere i projektet blev opdateret pa den nyeste
viden inden for fremmedsprogsdidaktik, og for at give et vidensgrundlag at arbejde
ud fra i leeringsfeellesskaberne, deltog fremmedsprogslererne pa de deltagende skoler i
fem fagdidaktiske forleb, som blev atholdt i den enkelte kommune pa tvaers af de
deltagende skoler. Det var intentionen, at leererne skulle deltage i alle fem forlgb, og at alle
skolens sproglerere skulle deltage. Forlabene blev udviklet og undervist af undervisere fra
leereruddannelserne pa UC Syd, VIA og KP.

De fagdidaktiske forlgb var i store trak en kondensering af sprogfagsvejlederuddannelsen,
idet indholdet i forlabene havde en teet kobling til uddannelsens faglige elementer. Dermed
blev de kommende sprogfagsvejledere kledt pa til at understotte og sparre med laerer-
kollegerne, selvom de ikke var feerdiguddannede som vejledere. Fremmedsprogslarerne
opnaede viden inden for nyere fremmedsprogdidaktik og blev i forlebene understottet i,
hvordan de i leeringsfellesskaberne kunne omsatte denne viden til konkret praksis, bl.a.
gennem udvikling af undervisningsforlgb (se mere i neeste afsnit).

Der var fem forlgb i alt med folgende emner:
« flersprogethed
« ordforradstilegnelse
« mundtlighed
 funktionel grammatik

« interkulturel kommunikativ kompetence

Resultater og erfaringer

I alt blev ca. 300 lerere gennem deltagelse i de fem fagdidaktiske forleb opdateret pa
central fremmedsprogsdidaktisk viden. De kommende vejledere deltog ogsa i forlebene,
idet de som tovholdere for laeringsfaellesskaberne skulle vare i stand til at facilitere
udviklingen af undervisningsaktiviteter pa baggrund af viden fra de fagdidaktiske forlgb.

Der var generelt stor tilfredshed med forlebenes faglige indhold og udbytte. Forlgbene
om ordforrad og mundtlighed var for mange af deltagerne forholdsvis genkendelige i
deres indhold, mens forlgbene om flersprogethed, funktionel grammatik og interkulturel
kommunikativ kompetence gav nye indsigter. En larer fremhavede, at forlobene pa sin
vis bekraftede det, vedkommende allerede gjorde i sin undervisning. Der var ogsa nogle
af de mere nyuddannede laerere, der papegede, at de i forvejen var opdaterede pa de fem
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emner via deres lereruddannelse. Det giver anledning til at veere opmarksom pa, hvordan
sprogfagsvejlederen og skoleledelsen kan traekke pa nyuddannede lerere, som kommer
med en opdateret fagdidaktisk viden, i skolernes udviklingsarbejde. Ogsa selvom - eller
maske isaer derfor — forskning viser, at det kan vare svert for nyuddannede at fa lov at
bruge deres nyerhvervede viden til at &endre noget pa deres nye arbejdsplads.

De fagdidaktiske forlgb blev ligesom sprogfagsvejlederuddannelsen indledt med emnet
flersprogethed. Det var for mange af leererne lidt af en gjendbner — ligesom emnet havde
vaeret for de kommende vejledere pa det forste modul. Det var ikke tilfeldigt, at bade
uddannelsen og de fagdidaktiske forlgb blev indledt med dette emne, da en flersproget
tilgang kan siges at haenge taet sammen projektets mal om at styrke sammenhangen i
og mellem sprogfagene. Her kan en flersproget tilgang bidrage til et mere falles blik pa
sprogfagene. En skoleleder fortaller, hvordan skolen qua projektet er ved at lere at se
flersprogethed som en resurse i stedet for et problem, og hvordan man har gjort det, at
skolens elever faktisk kender rigtig mange sprog, mere synligt:

Der var en direkte forbindelse mellem det forestdende udviklingsarbejde i leeringsfelles-
skaberne (se neeste afsnit) og det at forlebene ikke var rettet mod specifikke sprogfag, men
gik mere tvaersprogligt til veerks ud fra en antagelse om, at langt de fleste fremmedsprogs-
didaktiske greb og tilgange er de samme uanset sprogfag. Det understregede desuden den
feellessproglige tilgang i projektet. Som en skoleleder kommenterede:

Det feelles vidensgrundlag, som blev etableret gennem de fagdidaktiske forlgb, resulterede
ogsa i en oplevelse blandt leererne af at have et felles sprog at tale om fremmedsprogsdi-
daktisk udvikling med, hvilket er blevet positivt fremhaevet flere gange af forskellige aktorer
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ilobet af projektet. Ligeledes har mange af vejlederne udtrykt, at det, at deres uddannelse
var en del af et storre kompetenceudviklende koncept, fik dem til at fole sig mindre alene.
Det blev ogsa for flere mere legitimt at veere tovholder for leeringsfaellesskaberne, nar de
ikke var de eneste, der gennemgik et fagligt kompetenceloft.

Det var derfor ogsa projektets intention, at alle fremmedsprogslarerne pa de deltagende
skoler skulle deltage i alle fem forlab. Det var dog ikke altid muligt at sikre en sadan
stabil og kontinuerlig deltagelse. Nogle gange prioriterede skoleledelsen ikke, at alle
fremmedsprogslaererne kunne deltage, andre gange handlede det om sygdom og om
jobskifte. Den lidt svingende deltagelse i de fagdidaktiske forlgb havde konsekvenser for
etablering og gennemforsel af leeringsfallesskaberne. Fra projektets side kunne man —
udover at man allerede stottede laerernes deltagelse med frikeb finansieret af NCFF —
have gjort mere i den indledende fase af projektet for at tydeliggere denne intention for
skolelederne. Med undtagelse af en enkelt kommune foregik forlabene om eftermiddagen,
hvilket ogsa i nogen grad kan forklare den lidt svingende deltagelse. Det ville uden
tvivl have virket som en storre prioritet, hvis forlgbene var blevet lagt om formiddagen.
Omkostningen havde dog varet starre for skolerne, og faktisk angiver et stort flertal af
laererne i slutevalueringen, at de oplevede, at det var en prioritet fra ledelsen, at de deltog
i de fagdidaktiske forlgb og efterfolgende leringsfaellesskaber. Ligeledes tyder det pa, at
tilslutningen til de fagdidaktiske forlgb steg i labet af projektet: Naesten 70 % af dem, der
deltog i det femte og sidste forlgb, havde ogsa deltaget i det forste, og 92 % af dem havde
deltaget i forleb nummer fire.

Indholdsmaessigt blev de fagdidaktiske forleb som naevnt evalueret positivt af leererne,
men der er noget der tyder pa, at man fra projektets side skulle have gjort det endnu mere
klart, hvad formalet med forlgbene var: Mange af laererne kommenterede i evalueringerne,
at de gerne ville have haft noget mere konkret materiale og faerdige aktiviteter til at
tage med hjem og bruge direkte i undervisningen. Det er en velkendt problemstilling i
kompetenceudvikling af laerere: Der skal gerne veere noget, som man kan bruge direkte i sin
egen praksis — iser i en presset skolehverdag. Underviserne péa forlgbene, de kommunale
tovholdere og projektledelsen forsggte undervejs at tydeliggere sammenhangen mellem
forlobene og de efterfolgende leeringsfaellesskaber, sa det stod klarere frem for leererne, at
forlgbene ikke var taenkt som traditionelle kurser, men som en rakke startskud pa det
udviklingsarbejde, som projektet gerne skulle indbefatte, pa de deltagende skoler. Derfor
skal forlgbene ogsa ses i teet sammenhang med leringsfallesskaberne, som beskrives i det
neeste afsnit.
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Leeringsfaelleskaber blev i dette projekt defineret som faglige fellesskaber, hvor skolens
fremmedsprogslerere deltog pa tveers af sprog og argange for at videreudvikle undervis-
ningen. Formalet med laeringsfallesskaberne var knyttet taet til projektets formal: at styrke
sammenhangen mellem sprogfagene og den fagdidaktiske kultur pa skolerne og dermed
elevernes oplevelse af ssmmenhang og progression i sprogfagene. Laringsfaellesskaberne
skulle derfor fungere som et forum for udvikling af konkrete arbejdsmetoder og under-
visningsforlab til konkret, praksisner implementering af den viden, som lererne havde
tilegnet sig pa de fagdidaktiske forlgb. Deltagelse i leeringsfaellesskaberne havde ogsa til
formal at styrke laerernes viden om og forstaelse for de didaktiske og indholdsmassige
samspil mellem sprogfagene samt skabe mere samarbejde leererne imellem pa tvars af
sprog og pa tvers af argange. Endelig skulle de gore leererne i stand til bedre at inddrage en
flersproget tilgang i deres undervisning og herigennem ogsa anerkende elevernes sproglige
ressourcer.

Mens skoleledelsen understottede laeringsfaellesskaberne i forhold til tid, struktur og
logistik, var den kommende vejleder tovholder for arbejdet i laeringsfaellesskabet og skulle
bl.a. serge for, at der blev udviklet og afprevet nye undervisningsaktiviteter, som oftest
var task-baserede, pa baggrund af de fagdidaktiske forlgb. Leaerernes rolle var pa baggrund
af deres aktive deltagelse i laeringsfallesskaberne og de fagdidaktiske forlgb at bringe
nye ideer og viden ind i deres undervisning. Leringsfellesskaberne blev gennemfort som
mgder umiddelbart efter hvert af de fem fagdidaktiske forlgb. Det var op til den enkelte
skole selv at afsatte tid og planlaegge moderne.

Resultater og erfaringer

Etablering af leeringsfaellesskaberne

Learingsfallesskaber blev etableret pa stort set alle de deltagende skoler, og pa tvars af
de forskellige deltagergrupper i projektet ses leringsfellesskaberne som en vigtig vej til
samarbejdet om praksisudvikling. Det var intentionen, at alle fremmedsprogslarerne pa
de deltagende skoler skulle deltage i leeringsfellesskabet — ligesom de skulle deltage i de
fem fagdidaktiske forlgb. Ogsa med leeringsfallesskaberne var det dog til tider vanskeligt
for projektet og for den kommende vejleder at fa skoleleder og kollegaer til at prioritere
deltagelse.

Projektledelsen valgte at handtere denne udfordring sammen med den svingende delta-
gelse i de fagdidaktiske forlob ved sammen med de kommunale konsulenter at sikre
mere information til skoleledelserne og til l&ererne om projektets forméal og mal. Der blev
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arrangeret online orienteringsmoder med skolelederne, hvor der ogsa blev lagt vaegt pa at
fa skolelederne til at give feedback og input til projektet. Det blev understreget, at der ikke
var en fast skabelon for leeringsfellesskabet, men at det vigtigste var at fa sprogleererne sat
sammen pa tvers af fag og argange og fa dem sat i gang med at drefte indhold fra de
fagdidaktiske forlab med henblik pa implementering i egen undervisning.

Det skal her understreges, at for mange skoler var det noget nyt at skulle arbejde pa
tveers af sprogfagene, og der skulle bade gores op med vanetenkning og ske endringer
af eksisterende samarbejdskulturer. Derfor, og for at klede de kommende vejledere
pa til tovholderrollen, introducerede projektledelsen i samarbejde med den kommunale
konsulent pa et kommunalt netveerksm@de projektets definition af laeringsfallesskab samt
retningslinjer for, hvordan man kan arbejde i et leeringsfallesskab. Det skete med udgangs-
punkt i astras* arbejde med laeringsfaelleskaber4, som netop beskriver leeringsfeaellesskabet
som en made at strukturere samarbejde mellem larere pa, og med inspiration fra Lise
Tingleff Nielsens Skoleudvikling — en praksisbaseret tilgangs®.

De kommende vejledere blev introduceret til tre forskellige samarbejdskulturer og til,
hvordan de alle er ngdvendige for arbejdet i et leeringsfaellesskab®. Funktionalitetskulturen
har fokus pa praktisk planleegning og koordinering, og denne kultur er fremherskende i de
fleste faggrupper. En anden fremherskende kultur i mange faggrupper er familiekulturen.
Her er der fokus pa det uformelle og kollegiale, pa det hyggelige samarbejde. De to
forste former er afgerende for, at den tredje og sidste samarbejdskultur udviklings- og
leeringskultur kan treede frem. Denne kultur er langt den vanskeligste at etablere og
forankre, men det er denne kultur, der sa at sige skaber et leeringsfellesskab. Projektets
udfordring — og maéske en generel udfordring for at implementere ny viden — har
vaeret, hvordan dette gores — hvordan skaber man som skole og kommune de bedste
forudseetninger for en udviklings- og leeringskultur?

En afgerende erfaring fra projektet har veeret, hvor vigtigt det er i det hele taget, at laererne
medes og far talt sammen om deres praksis. Man har selvfolgeligt medtes for, men det har
ofte varet inden for samme fag eller inden for en bestemt argang, fx en faggruppe for
engelsklaererne i udskolingen. Med laringsfellesskaberne var intentionen at fa igangsat
refleksioner og samtaler baseret pa opdateret fagdidaktisk viden pa tveers af sprogfagene
og argange. Til dette formal blev de kommende vejledere pa det forste netvaerksmade
introduceret til aktiviteten Bor/Goer, som baserer sig pa lererkognition, og som de blev
opfordret til at anvende pa det forste made i laeringsfaellesskabet. Aktiviteten gar ud pa, at

4. Se https://astra.dk/naturvidenskabskoordinatorer-pa-gymnasier/materialer/laeringsfaellesskaber-pa-de-gymnasiale-
uddannelser/

5. Udgivet péa forlaget Dafolo i 2022.

6. Baseret pavidensnotatetFra teamsamarbejde til laeringsfzellesskabskrevet af Ane Qvortrup og Hanne Fie Rasmussen, 2020:
https://astra.dk/wp-content/uploads/2022/03/gymnasienetvaerk_vidensnotat.pdf
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lerere skal reflektere over, 1) hvad de gor, som de ogsé ber gare, 2) hvad de gor, som de ikke
ber gore, 3) hvad de ikke gor, som de ber gore, og 4) hvad de ikke gor, som de heller ikke
bor gore. Bagefter skal de dele deres refleksioner med kollegaer. Denne aktivitet tvinger
lererne til at tage stilling til egen praksis samtidig med, at de far et indblik i andres praksis.

Baseret pa erfaringerne fra laeringsfellesskaberne i projektet samt pa litteraturen om
leeringsfeellesskaber udviklede projektledelsen Learingsfeellesskabscirklen, som beskriver,
hvordan man kan arbejde i et leeringsfaelleskab. Den laegger vaegt pa, at der er et fokus
i arbejdet, det kan fx en problemstilling, som man gerne vil lgse, og her inddrager man
relevant viden om problemstillingen fx via et kursus (den forste firkant i cirklen). Men der
leegges ogsa vaegt pa, at lererne arbejder med problemstillingen i egen undervisning (den
tredje firkant i cirklen), og at erfaringerne herfra deles i leeringsfeellesskabet.

Laeringsfaellesskabscirklen

Fokus

Hwvad vil vi gerne gere noget
ved/undersege naermere?

Hvilken viden/hvilke data vil vi gerne
arbejde med i undervisningen?

Forste mede i
leeringsfzellesskabet

(feelles forberedelse i sprogteamet)
Hvordan kan vi arbejde med dette i vores
undervisning? Hvilke greb og evelser
kan vi bruge i undervisningen?

Undervisningen

(afprevning i praksis)

Hvilke greb og evelser veelger vi hver
iseer at afpreve i undervisning?
Hvordan tilpasser vi disse til vores elever?
Hvordan tager eleverne imod disse?

Figur 3. Laeringsfaellesskabscirklen.
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Laeringsfaellesskaberne som en vej til samarbejde og sammenhang

Erfaringerne fra projektet viser, at det er kreevende og udfordrende at skabe et nyt rum
for fagdidaktisk udviklingssamarbejde pa tvers af sprogfag, at det tager tid, at det kan
veere vanskeligt at fa alle med, og at det kraever kontinuerlig logistisk understgttelse og
prioritering fra skoleledelsen. Det afggrende spergsmal er s&, om det er lykkedes projektet
at skabe en udviklings- og leeringskultur og ege samarbejdet mellem sproglaererne og
dermed vaere pa vej til at skabe storre sammenhang. Slutevalueringen af leeringsfeellesska-
berne viser klart, at det er lykkedes i projektet at beveege sig fra en funktionalitetskultur
til udviklings- og laeringskultur. Flere af lererne beretter, at de for primeert brugte
fagmeder pa bogindkeb og andre praktiske spergsmal, men at nu handler deres mader
i leeringsfaellesskabet om deres undervisning og hvordan denne kan udvikles. Det er en
udvikling, de er glade for.

Slutevalueringen viser desuden, at leererne oplever sterre samarbejde og vidensdeling mel-
lem kollegaerne, og at de i hgj grad vaerdsetter dette samarbejde. De angiver desuden, at de
har faet storre indsigt i hinandens praksis, og i, hvordan sprogfagene kan arbejde sammen.
For langt de fleste leerere geelder det, at de oplever, at arbejdet i leeringsfaellesskabet og det
ogede fokus pa sprogfagene, som projektet har medfert, har haft en meget positiv virkning
péa skolens sprogundervisning som helhed og pa deres egen arbejdsglade. Mange af leererne
mener ogsa at kunne se, at det ggede samarbejde har en positiv afsmitning pa eleverne, idet
ligheder og forbindelser mellem sprogfagene er blevet tydeligere for eleverne. Mere konkret
viser slutevalueringen, at over halvdelen af laererne angiver, at de via leeringsfaellesskaberne
i stort omfang har udarbejdet og dreftet konkrete undervisningsaktiviteter i samarbejde
med kollegaer og faet inspiration fra kollegaer til konkrete undervisningsaktiviteter. En
laerer forteller:

En anden larer peger pa, at sparring mellem sproglaererne gor, at de samme aktiviteter
bruges i de forskellige sprogfag, hvilket gor det mere genkendeligt for eleverne. Det er
dog isaer med kollegaer fra eget sprogfag, at laererne angiver, at de har samarbejdet, mens
95 % af dem i noget omfang har samarbejdet om disse aktiviteter med kollegaer fra
andre sprogfag. Udviklingsarbejdet i leeringsfaellesskaberne har ogséa givet et stort flertal af
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laererne en storre indsigt i deres elevers leering og haft en positiv virkning pa eleverne ifolge
deres leerere: Naesten 75 % har i noget omfang oplevet, at deres elever er mere motiverede
af de nye, ofte task-baserede, aktiviteter.

Som det ogsa var tilfaeldet med de fagdidaktiske forlgb, steg tilslutningen til laeringsfalles-
skaberne markant i labet af projektet. Ifalge evalueringen af det sidste forlgb havde alle
respondenter pa ner to, som var nyansatte, deltaget i leeringsfallesskabsmeader pa deres
skole. Til sammenligning havde lidt over 10 % ikke deltaget i skolens laringsfallesskab
efter det tredje fagdidaktiske forlgb ifelge den evaluering, der blev foretaget pa daveerende
tidspunkt.

Til trods for at der var nogle udfordringer med at fa etableret laeringsfallesskaberne ude
pa skolerne, er det projektledelsens indtryk fra evalueringsarbejdet, at skolelederne faktisk
slutter op omkring ideen med at samle sproglaererne pa tvars af sprogfag og argange
og sette fokus pa udviklingssamarbejde. Skolelederne giver da ogsa udtryk for, at de har
indtryk af, at:

+ deres fremmedsprogslerere erfaringsudveksler mere med hinanden, efter skolen
er kommet med i projektet

+ de fagdidaktiske forlgb og leeringsfaellesskaberne har styrket
fremmedsprogslarernes faglighed

» samarbejdet i leeringsfaellesskabet har styrket skolens fremmedsprogsundervisning

« fremmedsprogslarerne i hgjere grad end for projektet samarbejder pa tvaers af
sprogfag

» fremmedsprogslererne i hgjere grad end for projektet samarbejder pa tveers af
sprogfag og andre fag (tvarfagligt).

Flere af skolelederne prioriterede ogsa undervejs at deltage i et eller flere mader i
leeringsfaellesskaberne. Det er tydeligt, at pa de skoler, hvor ledelsen prioriterede at deltage
helt eller delvist i et fagdidaktisk forlgb og/eller i et efterfolgende leeringsfaellesskab, havde
man sterre succes med at implementere leeringsfallesskabet og mindst lige sa vigtigt med
at fA den kommende vejleder ind i rollen som tovholder for leeringsfellesskaberne. Det
understreger, hvor vigtigt ledelsens prioritering af en indsats er for de deltagende lerere.

En skoleleder understreger, at leeringsfaellesskabstanken i forvejen er fremherskende pa
skolen, og at projektet derfor passede godt ind i det, de allerede gor. Samme skoleleder
pointerer, at de fagdidaktiske forleb gav godt afsat for arbejdet i laeringsfallesskabet.
Vedkommende papeger dog ogsa, at det er en logistisk udfordring at samle leererne, og
at lererne nogle gange ogsa kunne vare tovende over for at skulle samarbejde med
kollegaer, de ikke var vant til at arbejde sammen med. En anden skoleleder anforer, at
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de pa vedkommendes skole bgr og vil prioritere viderefarelsen af leeringsfaellesskabet, sa
sprogfagsvejlederen ikke star alene med dette ansvar. Samme skoleleder overvejer antallet
af mader i leeringsfellesskabet, mest fordi leererne presser sprogfagsvejlederen til “at skrue
lidt ned”. Der virker til fortsat at vaere udfordringer, nar det geelder tid og rammer for
leeringsfeellesskaberne, ogsa selvom skolelederne anerkender veerdien af dem.

Sprogfagsvejlederne rapporterer i trad med ovenstdende, at der trods isaer begynder-
vanskeligheder blev udviklet og afprovet aktiviteter pa baggrund af de fagdidaktiske
forlgb i deres laeringsfellesskab, og erfaringerne fra disse afpreovninger blev dreftet i
feellesskab. Det har ogsa ifolge vejlederne ledt til storre indsigt i samarbejdsmuligheder for
sprogfagene. Endelig fortaller flere sprogfagsvejledere, at deres kollegaer bade undervejs
og efter projektets afslutning har efterspurgt leringsfallesskabsmader savel som flere
fagdidaktiske forlab.

For at sikre understottelse af vejledernes arbejde lokalt pa skolerne og sammenheng i
kommunens indsats pa omradet blev der i hver af de fem kommuner etableret et netveerk
for kommunens kommende sprogfagsvejledere ledet af den kommunale tovholder/skole-
konsulent. Netverket fungerede som et forum for vidensdeling, erfaringsudveksling og
kollegial sparring og var pa den made en understottende og fagligt radgivende organ.

I lobet af projektet medtes netvaerket to gange arligt, og mederne blev faciliteret af
den kommunale tovholder i tet samarbejde med projektledelsen. Skolelederne pa de
involverede skoler blev inviteret med til et af maederne i netvaerket for at kvalificere
processen pa den enkelte skole.

Det overordnede indhold af netveerksmederne var:
o Kendskab til hinandens kontekster
« Kendskab til kommunens arbejde pa fremmedsprogomradet

« Indledende faser af etablering af de faglige leeringsfeelleskaber, fx introduktion til
forskellig teorier om leeringsfeellesskaber

+ Sparring og erfaringsudveksling i forbindelse med etablering og facilitering af de
faglige leeringsfeelleskaber pa skolerne

« Brobygning til ungdomsuddannelserne

« Samarbejde ang. etablering af forpligtende rammer for fremmedsprogsomradet pa
den enkelte skole.
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Resultater og erfaringer

Deltagelse i de kommunale netveerk har for sprogfagsvejlederne veret et forankrende
element i deres vej mod at blive vejledere. De giver udtryk for, at deres netvarksdeltagelse
har givet dem et stort udbytte, fordi det har givet dem mulighed for at sparre med de
andre sprogfagsvejledere i kommunen og med den kommunale konsulent om rollen som
vejleder, herunder etablering og implementering af leeringsfaellesskaberne og samarbejde
med skoleledelse og kommuner.

Netveerksmaderne indeholdt fagligt input, men var ogséa et forum, hvor vejlederne fortalte
abent om deres oplevelser med ledelse og kollegaer, og hvor deltagerne sammen med den
kommunale konsulent og projektledelsen kunne tale sig frem til mulige losninger fx pa
oplevelsen af manglende opbakning pa skolen. Her var det ofte tydeligt, at den kommunale
konsulent kunne ga ind i problemstillingerne med et sakaldt helikopterperspektiv, fordi
vedkommende ogsa havde indsigt i de forskellige problemstillinger fra skoleledelsens
perspektiv. I samme trad papeger en af vejlederne, at netvaerket ogsa kan ses som en statte
til “at skubbe pa hos ledelsen.” Vejlederne var som oftest meget glade for samarbejdet med
den kommunale konsulent, og det var iser tydeligt i de to kommuner, hvor konsulenten
ogsa tog uddannelsen som vejleder, at der var en taet kontakt mellem konsulenten og
vejlederne, bade pa et praktisk plan (transport til og fra uddannelsesinternaterne, indkeb
af bager) og pa et fagligt plan (sparring om uddannelsens indhold).

Et typisk mede startede med en "siden sidst-runde”, hvor alle deltagere fik mulighed for
at fortelle om, hvad der rorte sig pa deres skole, og hvordan det gik med henholdsvis
uddannelsen og implementeringen af sprogfagsvejlederrollen. Den kommunale konsulent
havde ofte et punkt om kommunens arbejde og aktiviteter inden for omradet, det kunne fx
vaere Erasmus Plus-projekter eller udvekslingsaftaler. Mgderne indeholdt som oftest ogsa
en slags evaluering af selve netveaerket: hvad fik vejlederne ud af at veere med, og hvad
onskede de sig af netvaerket? Projektledelsen deltog i alle netvaerksmader, nogle gange
med fagligt input, nogle gange med orienteringer om projektets fremdrift, og fik et meget
stort udbytte af de draftelser, der foregik pa maderne, fordi det gav indblik i vejledernes
konkrete praksis og den kontekst, de arbejder i. Det gav desuden ogsa indblik i, hvordan
man kommunalt arbejder. Pa et af de forste magder var en vejleder fra et andet fagomrade
inviteret ind for at fortelle om sit arbejde og om, hvordan vedkommende havde fundet
ind i rollen som vejleder. Det var tydeligt, at det gav stof til eftertanke hos de kommende
vejledere, og det blev tydeligere for dem, at det er en kravende rolle, som det tager tid at
komme ind i. P4 det sidste netveerksmeade i projektet var vejledernes skoleledelser inviteret
med for at drefte forankring.

Netveerkene fortsatter efter projekter pa forskellige mader i de fem kommuner. Dette
uddybes i rapportens anden del om forankring.
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P& baggrund af projektets fire kompetenceudviklende aktiviteter blev der i projektets
sidste ar udviklet fem anbefalinger med tilhgrende redskaber og anvisninger, eksempler
og inspiration fra praksis. Der indgar ogsa opmarksomhedspunkter hvor relevant. De fem
anbefalinger omhandler:

« Sprogfagsvejleder

» Laringsfellesskab

« Fremmedsprogsdidaktisk opkvalificering
« Kommunal sprogfagskoordinator

» Netveerk for sprogfagsvejleder

Anbefalingerne, som kan tilgds via NCFF’s hjemmeside (https://ncff.dk/fff/bedre-
fremmedsprogsundervisning), er udarbejdet med udgangspunkt i eleverne, den egentlige
malgruppe for projektet, med speorgsmalet "Hvordan sikrer vi den bedst mulige
fremmedsprogsundervisning?” for gje. I udarbejdelse deltog to sprogfagsvejledere, de fem
kommunale tovholdere, to skoleledere, en fremmedsprogslaerer og tre undervisere fra
leereruddannelsen.

Pa den ene side afspejler anbefalingerne det koncept, som projektet har udviklet og
afprgvet, pa den anden side er der lagt vaegt pa, at anbefalingerne kan tilpasses den lokale
kontekst efter behov. Dvs. at man som skole og kommune kan velge at arbejde med
hele konceptet eller dele af det. Det vigtigste er at have fokus pa fremmedsprogsdidaktisk
udvikling, at samarbejde pa tveers af sprog og klassetrin, og at have en organisering, som
muliggor dette — og ikke mindst at have ledelsesopbakning.
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Anbefalingerne og de tilhgrende redskaber mv. er naturligvis udarbejdet med det formal at
udbrede projektets resultater, men det er ogsa hensigten, at de skal kunne bruges af projek-
tets deltagere i forbindelse med det videre arbejde med at styrke fremmedsprogsomradet
pa skolen og i kommunen (se neste afsnit).

Som en slags overordnet ramme for de fem anbefalinger — og naturligvis pa baggrund
af projektets resultater — peger projektet pa, at et staerkt samarbejde mellem skoleledelse
og kommunal forvaltning ogsa indenfor fremmedsprogsomradet er afgerende for at lafte
og videreudvikle fremmedsprogsfagene i grundskolen for derigennem at skabe en endnu
bedre fremmedsprogsundervisning for eleverne. Kommune og skolelederkredse beor i
samrad med skolernes sprogfagsvejledere og fremmedsprogslerere traeffe beslutning om,
hvordan man vil sikre en fortsat udvikling af fremmedsprogsfagene pa kommunens skoler.
Denne beslutning ber genbesoges arligt.

Da anbefalingerne forst blev offentliggjort i forbindelse med projektets afslutningskonfe-
rence i december 2023, er der endnu ingen konkrete erfaringer med at anvende dem. Men
i det omfang som NCFF har formidlet anbefalingerne til interesserede aktorer, hvilket ogsa
indbefatter gymnasier, er der blevet taget positivt imod dem, og de udger en veaesentlig
del af NCFF’s fremtidige radgivning inden for det strategiske arbejde med fremmedsprog.
Skoler og kommuner arbejder strategisk med fremmedsprog ved at arbejde koordineret,
systematisk og sammenha&ngende med udvikling af fremmedsprogsomradet, bl.a. ved at
have en sprogfagsvejleder og samle sproglarerne i leeringsfeellesskaber. Strategisk arbejde
med fremmedsprog sikrer et staerkt fremmedsprogsfagligt milje, som igen sikrer:

« En endnu bedre fremmedsprogsundervisning, hvor eleverne tydeligt oplever
sammenhang og progression og dermed opnar steerke fremmedsprogskompetencer

» Et sterk fremmedsprogsmiljo pa skolen, som bidrager til fastholdelse af — og
dermed kontinuitet — fremmedsprogslererne og rekruttering af nye krafter

Man kan med rette haevde, at med anbefalingerne som beskrevet ovenfor tog projektet pa
sin vis stilling til, om det afprevede koncept opfylder projektets overordnede malsatninger
(se indledningen), idet de i haj grad afspejler konceptets forskellige elementer/aktiviteter.
Men som anbefalingerne ogsa understreger, er det ikke ngdvendigvis meningen, at man
som skole eller kommune skal udrulle hele konceptet. Det er hensigten med denne rapport
at give et indblik i bade gevinsterne og udfordringerne dels ved de forskellige komponenter
og dels, naturligvis, ved at tilga konceptet som en helhed. Derfor legges der i denne rapport
saerlig vaegt pa de erfaringer, de forskellige deltagergrupper har gjort sig med konceptet.
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I det folgende beskrives de forpligtende rammer” for fremmedsprogsomradet pa den
enkelte skole og i de fem kommuner, som projektet har resulteret i. Forpligtende rammer
forstds her som en forankring af projektets aktiviteter eller som det videre arbejde med
fremmedsprogsomradet. Det er ikke alle projekter eller for den sags skyld delelementer
i et projekt, der nedvendigvis skal fortsatte og forankres, men det er tydeligt ud fra
nedenstaende, at projektet har inspireret til et videre arbejde med omradet i den enkelte
kommune.

I Bornholms Regionskommune har Center for Skole besluttet pa baggrund af anbe-
falingerne og erfaringerne fra deres deltagelse i projektet at fortsatte en indsats pa
fremmedsprogsomradet ved:

+ Etablering af et faelleskommunalt leeringsfellesskab kaldet "sprognetvaerk” for
fremmedsprogslerere fra kommunes folkeskoler. Udover at der er opbakning
til netvaerket fra skolelederkredsen, understottes det af en CFU-konsulent, som
indkalder til m@derne og bidrager fagligt

+ Etablering af et tovholdernetvaerk med én laerer fra hver skole, som bidrager med
en tovholder til det feelleskommunale leeringsfeellesskab

« Opbakning fra centerledelsen til udvikling af en Sproglarerens dag

» Skolekonsulent med overordnet koordinerende funktion tilknyttet
tovholdergruppen

Der planlaegges med tre tovholdermader i lobet af skolearet, hvor tovholderne skal drefte:
« Forslag til centerledelsen om fortsat udvikling af fremmedsprogsomradet
« Indhold pa mederne i sprognetverket (det faelleskommunale laeringsfeellesskab)
« Sprogdag i foraret 2025
« Samarbejde med naturfagslaererne om naturfagsugen i uge 39
« Udkast til Sprogleererens dag

» Eventuel felles ansggning til nordisk skole/Erasmus med henblik pa
kompetenceudvikling.

Tovholdernetvarket mades forste gang i foraret 2024. Sprognetveerket mades forste gang
i efteraret 2024.

7. Afsnittet er baseret pa, hvad de fem kommunale tovholdere har meldt ind af planlagte forankrende aktiviteter pa baggrund af
anbefalingerne og erfaringer fra projektet pé skolerne og i kommunerne.
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Derudover har en privatskole pa Bornholm, som har ansat en sprogfagsvejleder uddannet
i projektet, netop modtaget en bevilling fra NCFF til et mindre udviklingsprojekt om, hvor-
dan sprogfagsvejlederen kan understatte et tvaerfagligt samarbejde mellem sprogleerere og
laerere i hjemkundskab.

I Kebenhavns Kommune (Omréde Ngrrebro/Bispebjerg) fortsetter det kommunale
netveerk for sprogfagsvejledere. Reprasentanter fra de gvrige 12 skoler i omradet vil ogsa
blive inviteret ind i netveerket. Kommunen vil desuden udbyde de fem fagdidaktiske forleb
fra projektet til omradets skoler. Hvis der er tilslutning til det, vil man derefter udbyde
de fem forlgb til sproglerere fra kommunens gvrige skoler. Det er kommunens hab, at
man gennem de fagdidaktiske forlab og udvidelse af det kommunale netveerk vil skabe en
interesse pa kommunens gvrige skoler for sprogfagsvejlederuddannelsen med henblik pa
at fa uddannet flere vejledere. Pa to af skolerne, der var med i projektet, fortsetter de
faellessproglige leeringsfaellesskaber.

I Ballerup Kommune fortsetter leringsfellesskaberne pa de skoler, der var med i
projektet. Nogle steder i samme format som i projektet, andre steder omlaegges det
til fagtimer tre gange arligt for fremmedsprogslarerne. En enkelt skole omlaegger laerings-
faellesskaberne til 2 fagteamdage i skolearet, hvor sproglererne far undervisningsfri for at
modes en hel dag. Pa disse fagteamdage, er der ogsa mulighed for workshops med
relevante emner inden for sprogfagene. Falles for alle skolerne, at man fortsat har fokus
pa udvikling af fremmedsprogsomradet, og at der sattes rammer for og tid af til at drefte
fremmedsprogsdidaktiske emner med henblik pa at sikre en kommunikativ og funktionel
tilgang til sprogfagene. Der har allerede veeret gode erfaringer med at dykke med i Feelles
Mal for sprogfagene, og larerne er fortsat optaget af, hvordan der kan arbejdes videre ud
fra den viden, de nu har faet gennem de fagdidaktiske forlgb i projektet.

Det kommunale netvaerk for sprogfagsvejledere fortseetter med at modes fire gange i lobet
af skolearet. PA maderne droftes og arbejdes der med skolernes videre udvikling af frem-
medsprogsomradet pa baggrund af anbefalingerne og projektets erfaringer. Der er bl.a.
fokus pa sprogfagsvejlederens funktion og pa udarbejdelse af lokale fremmedsprogsstrate-
gier. Ud over at der arbejdes videre med forankring af projektet, er der i netvarket fokus pa
ny viden inden for omradet. Det er bl.a. et onske at fa mere viden om kunstig intelligens og
om CLIL. Interesserede fremmedsprogslerere fra kommunens avrige skoler inviteres til at
deltage i netveerket. Forvaltningen sgrger for rammer, gkonomi og koordinering af denne
type arrangement.

I Ballerup kommune etablerede man undervejs i projektet et netvaerk for skolelederne fra
de deltagende skoler, som madtes tre gange om aret med den kommunale tovholder for
projektet for at folge op pa projektets aktiviteter. Denne gruppe er interesseret i fortsat at
medes to gange om aret for at sparre og vidensdele erfaringer og indsatser for sprogfagene.
Pa det sidst atholdte made droftede man muligheder for fortsat at teenke leeringsfealles-
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skaber ind i skolearets planlaegning og reflekterede over laeringsfeellesskabernes formal og
indhold, og hvordan vejlederne bruger tid og ressourcer pa at vedligeholde mgderne med
relevant indhold for deres kollegaer fortsatte faglig opkvalificering. Disse dreftelser og
refleksioner opleves som essentielle for den fortsatte forankring, da skolelederne holder
hinanden op p&, hvad der er vigtigt at holde fast i og have fokus pa i forhold til fortsat
videreudvikling af fremmedsprogsomréadet pa de enkelte skoler.

P& baggrund af den viden og de erfaringer Kolding Kommune har fiet med sig
gennem deltagelse i projektet, vil der i skoledret 2024/25 fortsat veere et sarligt fokus
pa udvikling af fremmedsprogsundervisningen pd kommunens skoler og pa arbejdet med
faellessproglige laeringsfallesskaber. Der bliver fra august 2024 oprettet et faelleskommu-
nalt fremmedsprogs-PLF (professionelt leeringsfaellesskab), hvor alle kommunens skoler
har mulighed for at sende en repraesentant. Netvaerket kommer i forste omgang til
at besta af badde uddannede sprogfagsvejledere og tovholdere for fremmedsprog og bliver
faciliteret af den kommunale fremmedsprogskonsulent. Der er en forventning om, at
flere skoler fremadrettet uddanner sprogfagsvejledere, og at skolernes deltagelse i det
faelleskommunale fremmedsprogs-PLF pa sigt bliver obligatorisk. Det felleskommunale
fremmedsprogs-PLF skal mades 4 gange i labet af skoleéret og skal fungere som et forum
for videndeling og erfaringsudveksling, og skal medvirke til at kvalificere den paedagogiske
praksis gennem bl.a. faelles refleksion.

Kolding kommune arbejder ogsa pa at:
+ de fallessproglige leeringsfaellesskaber udbredes til flere af kommunens skoler

+ skoler og fremmedsprogslerere tilbydes forskellige kompetenceudviklingsforlab
gennem hele skolearet - bade tysk, engelsk og faellessproglige forlab

 der oprettes sarlige videndelings-/erfaringsudvekslingsseancer for alle
interesserede fremmedsprogslarere hen over aret

» skolerne arbejder strategisk med udvikling af fremmedsprogsundervisning
gennem aktionsleringsforlab, dette arbejde bliver understottet af den kommunale
konsulent

+ skolerne tilbydes hjalp og sparring til arbejdet med udvikling af en lokal
fremmedsprogsstrategi.

Derudover tilbyder den kommunale faellessamling udlan af materialer til fremmedsprogs-
undervisningen, der understgatter den nyeste forskning og viden indenfor fremmedsprog og
didaktik.

I Aalborg Kommune fortseetter leeringsfaellesskaberne pa de fire skoler, der var med
i projektet. Der er forskel pa, i hvor hgj grad ledelsen bakker op om det fortsatte
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arbejde i laeringsfeellesskaberne, men de fire sprogfagsvejledere fra Aalborg er engagerede
og skubber pa den fortsatte udvikling, ligesom de oplever hgj grad af motivation blandt
sprogkollegerne pa alle skoler. Viden og materialer/@velser, som blev formidlet pa de
fagdidaktiske forlab, bliver hyppigt henvist til og brugt pa skolerne. Sproglarerne oplever,
at de har faet et faelles sprog og arbejder i samme retning og nyder godt af det felles
didaktiske grundlag, som de sammen har faet pa de fagdidaktiske forlgb. For at motivere til
og understotte tvaerfagligheden og synergien mellem de forskellige sprogfag pa kommunes
ovrige skoler har Beorn og Unge oprettet én samlet aula-gruppe, som sproglererne
kan sgge frem og selv tilmelde sig. Gruppen erstatter de oprindelige engelsk-, tysk-
og franskgrupper. I gruppen deles inspiration, aktiviteter (lokale, regionale og nationale)
og konkrete materialer til brug i fremmedsprogsundervisningen. Pt. har gruppen 165
medlemmer.

Netvaerksmgderne mellem vejledere og kommunal konsulent fortsatter i foraret 2024
og ind i skoledret 2024/2025 og er blevet udvidet med en engelskvejleder. Fokus pa
netveerksmederne er at planleegge gennemforsel af og indhold i neeste skolears fagcaféer,
hvor der vil blive tilbudt fremmedsprogsdidaktisk opkvalificering af kommunens gvrige
sproglarere. Det bliver frivilligt og gratis at deltage i fagcaféerne, som bliver lagt sidst pa
dagen, sa skolerne skal vikardaekke sproglererne mindst muligt.

Konsulenter i Born og Unge har i lgbet af efteraret udarbejdet forskellige handleplaner for
at sikre en systematisk og sammenhengende tilgang til arbejdet med fag/fagligheder under
paraplyoverskriften XXX i fallesskab (rettet mod bade dagtilbud og grundskoleomradet
med afset i kommunens vision — vi kan i faellesskab). Handleplaner for matematik,
naturfag og sprog & lasning er fardige og delt i kommunen, og man far udarbejdet en
lignende handleplan for fremmedsprog i labet af foraret 2024.

Endelig har Aalborg Kommune i februar 2024 modtaget en bevilling fra NCFF til et ud-
viklingsprojekt om autentisk mundtlig kommunikation i sprogundervisningen. Projektets
formal er at styrke elevers mundtlige feerdigheder i sprogundervisning og er rettet mod
undervisere i engelsk og tysk samt elever i udskoling og pa ungdomsuddannelser med det
overordnede mal at bygge didaktisk og faglig bro mellem udskoling og ungdomsuddannel-
ser. Der er seks folkeskoler, hvoraf to har vaeret med i projektet, og to gymnasier (stx og
htx), med i projektet. Projektperioden er 1. april 2024 til 31. august 2025.

Projektet havde som en af sine tvaergdende malsatninger, at der skulle skabes forpligtende
rammer for fremmedsprogsomradet pa den enkelte skole. Ovenstaende overblik over
nuverende (2024) og fremtidige aktiviteter i de fem kommuner inden for fremmedsprogs-
omradet viser tydeligt, at projektet havde et forankringspotentiale, som bl.a. er blevet
understottet af anbefalingerne. En af anbefalingerne handler om, at kommuner ber have
en sprogfagskoordinator, idet projektet tydeligt viser, at en kommunal konsulent kan
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bidrage veesentligt til at forankre en udvikling inden for sprogfagene. Erfaringerne viser
ogsa, at en sadan udvikling, som er forankret i skolens virke, skaber et starkt og
attraktivt sprogfagsmilje: I lgbet af projektet har forskellige skoleledere neaevnt, at bade
sprogfagsvejlederfunktionen og leringsfellesskaberne er vigtige elementer i fastholdelse
og rekruttering af sproglaerere, og at de bl.a. har brugt det i stillingsopslag.
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For NCFF’s vedkommen har projektet bidraget med omfattende og vaesentlig viden
om sproglerernes, skolernes og kommunernes arbejdsmodi og vilkdr. Omvendt har
NCFF’s viden fra alle uddannelsesniveauer bidraget til et gget fokus pd sammenhang
og brobygning ikke kun internt i folkeskolen, men ogsa til ungdomsuddannelserne,
hvilket ogsa ses i nogle af de forankringsaktiviteter, som kommunerne har sat gang
i efter projektet. Projekt har trods sin pilotstatus har potentiale til at kunne bruges
som model for kompetenceudviklingsindsatser ikke kun i grundskoleregi, men ogsa i
ungdomsuddannelsesregi og pa de videregaende uddannelser. Det understreges yderligere
af en overvaeldende interesse for at deltage i NCFF’s netvark for sprogfagsvejledere
og andre resursepersoner i sprogfagene pa grundskole- og ungdomsuddannelsesniveau.
Netvaerket modes forste gang i marts 2024 med cirka 100 tilmeldte sprogfagsvejledere,
sprogfagskoordinatorer, fagledere, uddannelsesledere m.fl. fra bade grundskoler og ung-
domsuddannelser.

Som indledningsvis navnt har den fagdidaktiske samtale generelt blandt sproglarerne pa
tveers af sprogfagene — og med skoleledelsen — oftest trange kar. Men i folkeskolen fylder
sprogfagene en ottendedel af timetallet. Eleverne tilbringer dermed en stor del af deres
skoletid med at laere engelsk og tysk eller fransk. Erfaringerne fra dette projekt peger pa,
at nar man skaber tid, rum og et felles vidensgrundlag for sprogleererne at tale sammen
ud fra, kan der ske positive forandringer i sprogfagene. NCFF og projektledelsen vil gerne
takke alle aktorer i projektet for deres store indsats med at fa samtalen i gang og A.P. Mgoller
og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal for statten.

40



Ballerup Kommune
 Baltorpskolen
« Malovhgj Skole
+ Skovlundeskolen
» Skovvejens Skole

Kommunal tovholder: Christina Harting

Bornholms Regionskommune

« Hans Remer Skolen
« Svartingedal Skole
« Avangskolen (udtradte af projektet i efteraret 2023)

Kommunal tovholder: Christian Faurholdt Jeppesen; Niclas Fick; Rikke Melby Beier

Kolding Kommune

« Bakkeskolen

Bramdrup Skole
» Brandkjeer Skole
« Eltang Skole

» Fynslund Skole

« Munkevaengets Skole
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 Sdr. Vang Skole

Kommunal tovholder: skolekonsulent Tine Majgaard Mortensen

Kebenhavns Kommune

« European School Copenhagen
» Holbergskolen
« Radmandsgades Skole

Kommunal tovholder: skolekonsulent Pernille Numelin

Aalborg Kommune

+ Sofiendalskolen
» Tornhgjskolen
« UngAUC
« Vadum Skole
Kommunal tovholder: skolekonsulent Rikke Liibaech Christensen

Leverandargruppe

De tre sprogfagsvejleder-moduler og de fagdidaktiske forlgb blev udbudt og undervist af
fagpersoner fra disse tre professionshgjskoler, der udgjorde projektets leverandergruppe:

« Koebenhavns Professionshgjskole (lead)
+ VIA University College
« UCSyd

Hanne Thomsen, lektor pa leereruddannelsen pa KP, var faglig tovholder for uddannelsen
og de faglige forlab.

Udvikling og undervisning af de fagdidaktiske forlgb:
« Hanne Thomsen, KP
« Lise Majgaard Mortensen, VIA
« Karen Aarge, UC Syd
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Folgegruppe

Rikke Mou Skogberg, lerer i engelsk og tysk pa Sofiendalskolen, Aalborg Kommune

Tanja Larsen, laerer i engelsk pa Braendkjaer Skole, Kolding Kommune

Susanne Lundgard Hansen, laerer i tysk og engelsk pa Holbergskolen, Keabenhavns

Kommune

Line Marie Obbekjzr, lerer i engelsk pa Avangsskolen, Bornholms
Regionskommune

Line Moller, leerer i tysk pa Skovlunde Skole, Ballerup Kommune

Lise Majgaard Mortensen, lektor i engelsk pa leereruddannelsen pa VIA
Annette S. Gregersen, docent i fremmedsprog, leereruddannelsen pa KP
Karen Aarge, lektor i tysk pa leereruddannelsen, UC Syd

Tine Majgaard Mortensen, skolekonsulent, Kolding Kommune

Christian Faurholdt Jeppesen; Niclas Fick; Rikke Melby Beier, skolekonsulent,
Bornholms Regionskommune

Henriette Kaspersen, paedagogisk afdelingsleder for udskolingen pa Malgvhgj
Skole, Ballerup Kommune

Bodil Cold Bak, viceskoleleder, UngAUC, Aalborg Kommune

Hanne Thomsen, lektor pa leereruddannelsen, KP (observater)

Styregruppe

Rikke Liibzech Christensen, skolekonsulent i Aalborg Kommune

Christina Harting, skolekonsulent i Ballerup Kommune

Karen Albrechtsen, skolechef i Kolding Kommune

Martin Wahlin, skoleleder pa Rddmandsgade Skole i Kebenhavns Kommune

Thomas Mogensen, skoleleder pa Avangskolen, Bornholms Regionskommune
(udtradt 1/8-2022)

Pernille Rigstad, skoleleder pa Hans Remer Skolen i Bornholms Regionskommune

(indtradt 1/8-2022)
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« Lone Holst Houmand, faglig leder af den paedagogiske efter- og videreuddannelse
pa UC Syd

« Hanne Wacher Kjergaard og Mette Skovgaard Andersen, centerledere for NCFF
(styregruppeformand)

Projektledelse
Projektet blev ledet af NCFF ved Sidsel R. Magnussen og Anne Sofie Jakobsen.
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